
醫院護理人力召募情形
及優化工作條件策略分享

護理部：陳盈穎主任
日    期：114.11.24



應屆護理新人每月薪資

病房
薪資

(含績效)
應屆畢業生
就業獎勵金

年資薪 晉階津貼

加護病房 45,900元 24,000元/年 滿年500元/月 N1：  500元
N2：1000元
N3：2000元
N4：3000元

急性病房 42,900元 24,000元/年 滿年500元/月

不含年終、考績、三節獎金、夜班費、夜班獎勵金、季獎金



1.護理能力進階工作坊

2.專業相關種子教師證

照取得

3.專科護理師培訓課程

4.基層主管培訓

5.個管師派訓

6.ACLS/ETTC

7.基礎急重症訓練

8.公費公假進修培訓費用

人才培育

1.療癒工作坊

2.關懷活動

3.新進人員專屬禮

4.輔助人力

5.住院整合照護計畫

6.護理資訊系統(AI優化)

7.白班與夜間Angel 
nurse輔助臨床業務

   (三班護病比達標)

正向職場

1.薪資調整逐年增加

2.應屆畢業生就業獎勵金

3.回娘家方案

4.休息日加班兩倍計算

薪資改善

人才留任措施
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護理教學理念 多一點關愛

循序漸進學習

➢ 到職訓練課程公假公費，
共計5天

➢ 功能性護理學習

➢ 訓練期間不作為人力運用

立即性與可近性學習方式

➢ 網路教學資源平台、院內
系統、教育系統

➢ 專屬護理工作車與桌上型
電腦

多元管道反映問題
➢ 問卷調查、導師會談、

360度評量、座談會…

關懷活動
➢ 聯誼會、座談會、新進

人員       群組

提供食衣住行
➢ 醫療、停車、圖書期刊、

繼續教育、伙食餐、
     住宿...



新人訓練課程 新進人員Line群組



人才培育
教育課程、執照積分不煩惱

ACLS研習會

外傷課程護理主管課程

專師OSEC演練

母乳課程

BLSI指導員課程



正向職場
新進人員、臨床教師與主管療癒活動
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新進人員座談會 新人專屬禮包臨床教師座談會

芳療精油舒壓臨床教師精油頭療放鬆 最佳新人獎



正向職場
 療癒工作坊，護理人員適時紓壓
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流體熊吊飾 土耳其燈

俄羅斯戳戳繡

擴香石製作

冰島毛線包頌缽音樂療法





111年度禮品一覽表
合計 11 39 133 91 43 102 419

試用期 0-1年↓ 1-5年↓ 5-10年↓ 10-15年����↓ 15-20年↑

304不銹鋼

抽拉式餐具

組

史努比小星

球手提保溫

袋

美迪達316

不銹鋼智能

感溫保溫杯

25W充電

式照明露營

燈

卡莉娜晶

鑽不挑鍋

電子爐

小米手環
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單價 $113 $236 $330 $467 $570 $1,050

111年度



112年度護師節禮品一覽表
試用期 0-1年↓ 1-5年↓ 5-10年↓ 10-15年����↓ 15-20年↑ 20年↑

輕便外出

盥洗包

EG08

Bo bonny

多功能行

李袋

膠囊行動

電源

TESCOM

大風量負

離子吹風

機TID292

鋁合金蛋

捲桌折疊

桌

黃金

手鍊$900

黃金

手鍊

$1100

單價 $110 $244 $258 $459 $652 $900 $1,100

112年

度禮品

年資



113年度護師節禮品一覽表
試用期 0-1年↓ 1-5年↓ 5-10年↓ 10-15年����↓ 15-20年↑ 20年↑

時尚手提

玻璃兩用

杯

時尚手提

玻璃兩用

杯+全聯

雙重防燙

琺瑯微壓

燜煮鍋

304不鏽

鋼雙層分

格保溫飯

盒

歌林隨行

杯冰沙果

汁機

山下電烤

箱

絕美經典

氣炸鍋

單價 $92 $192 $250 $406 $555 $900 $1,290

113年度



114年度護師節禮品一覽表
試用期 0-1年↓ 1-5年↓ 5-10年↓ 10-15年����↓ 15-20年↑ 20年↑

馬克杯組 馬克杯組+

全聯禮券

100元

陶瓷保溫杯

咖啡杯 

低背月亮椅 Xiaomi體

脂計

可登機行李

箱 18吋行

李箱

TECO東元 

20L雙層玻

璃烤箱

單價 $82 $182 $259 $379 $400 $899 $1,412

114年度



資訊AI優化
減少文書作業 改善延遲下班



醫師照會系統

放射報告結果

醫囑排檢原因

AI 自動翻譯
對應記錄



生成紀
錄



今日時序

08:07 因右側肋膜積水放置Pigtail後，執行CXR

09:30會診心臟科

會診原因:

因出現呼吸困難及右足糖尿病相關慢性傷口伴膿性

分泌物住院。住院期間發現 Troponin I 持續上升（由

0.637 上升至 2.39 ng/mL），床邊心臟超音波檢查顯

示心臟射出分率低於 30%。為進一步評估是否有急

性冠症候群或心衰竭惡化，請協助心臟專科會診處

理。

會診建議:

建議持續使用 Plavix 及 Cilostazol，若無禁忌症，可

加用 Bokey 一日一次。心導管檢查及經皮冠狀動脈

介入治療為適應症，惟因病人有慢性腎病，需與家

屬進一步討論共識決策，評估急性腎損傷風險後再

行處置。

針對心衰竭與冠心病，建議加用 Hydralazine 一日三

次、Isordil 一日三次及 Carvedilol 6.25 mg 一日兩次。

帶入記錄



因右側肋膜積水放置Pigtail後，執行CXR

08:07:00白班

09:30:00

會診心臟科，會診原因:因出現呼吸困難及右足糖尿病相關慢性傷口伴膿性分泌物住院。住院
期間發現 Troponin I 持續上升（由 0.637 上升至 2.39 ng/mL），床邊心臟超音波檢查顯示心
臟射出分率低於 30%。為進一步評估是否有急性冠症候群或心衰竭惡化，請協助心臟專科會
診處理。會診建議:建議持續使用 Plavix 及 Cilostazol，若無禁忌症，可加用 Bokey 一日一次。
心導管檢查及經皮冠狀動脈介入治療為適應症，惟因病人有慢性腎病，需與家屬進一步討論共
識決策，評估急性腎損傷風險後再行處置。
針對心衰竭與冠心病，建議加用 Hydralazine 一日三次、Isordil 一日三次及 Carvedilol 6.25 
mg 一日兩次。

點選帶入記錄，即對應護理記錄八大系統



A
I

交班





團隊齊努力
留任更有力



Thanks
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